Stratégie d’Exécution pour le Déploiement National

du Projet PharmaNova Niger

1. Objectifs de la Stratégie d’Exécution

J Mettre en place une infrastructure régionale : Installation des hubs pharmaceutiques
dans les huit régions.

o Assurer une couverture progressive : Implémenter le projet sur une période de cing ans
en optimisant les codts et les délais.

o Garantir la disponibilité continue des médicaments essentiels : Eviter les ruptures de
stock grace a une gestion proactive des approvisionnements.

J Renforcer les capacités locales : Former les ressources humaines et intégrer des

technologies modernes.

2. Phases de Mise en CEuvre

Phase

Description

Durée Estimée

Phase 1 : Préparation

- Acquisition des infrastructures initiales pour la
Région 1. - Mise en place des partenariats
stratégiques. - Formation des équipes régionales.

12 mois

Phase 2 : Déploiement
Régional Progressif

- Installation des hubs dans 2 régions
supplémentaires chaque année. - Equipement et
formation des équipes locales. - Développement
des réseaux de distribution régionaux.

Années2a5

Phase 3 : Consolidation
Nationale

- Intégration des huit régions sous une plateforme
unique de gestion logistique. - Optimisation des
processus et mutualisation des ressources. -
Evaluation et ajustement des opérations.

Année 5

3. Ressources Nécessaires

a) Ressources Humaines

Poste

Roles

Nombre par Région

Total (8 Régions)

Pharmacien
Responsable

Supervision des opérations 1

pharmaceutiques.

8




Logisticien Gestion des 1 8
approvisionnements et de la
distribution.

Agents de Soutien Assistance pour la gestion des 2 16
stocks et la distribution.

b) Infrastructure et Equipements

Catégorie Quantité par Région Total pour 8 Régions
Réfrigérateurs hybrides 10 80
Fourgons frigorifiques 1 8
Générateurs électriques 1 8
Armoires sécurisées 3 24

c) Budget Prévisionnel

Année Régions Cibles Activités Clés

1ére année Région 1 - Installation du hub pilote. - Formation des équipes. - Début
des opérations.

2eéme année Régions 2 et 3 - Extension dans deux nouvelles régions. - Acquisition des
infrastructures et équipements.

3eéme année Régions 4 et5 - Installation des hubs. - Renforcement des capacités locales.

4eme année Régions 6 et 7 - Déploiement et intégration des opérations régionales.

5éme année Région 8 - Finalisation de la couverture nationale. - Consolidation des
processus.

5. Suivi et Evaluation

a) Indicateurs Clés de Performance (KPI)

Indicateur

Objectif

Disponibilité des produits

90 % dans toutes les régions.

Réduction des ruptures de stock

< 5 % des références critiques.

Temps de livraison

48 heures maximum.

b) Mécanismes de Contréle

J Plateforme numérique : Suivi en temps réel des stocks et des livraisons.
o Audits trimestriels : Contréle de la conformité des opérations.
o Rapports annuels : Evaluation de Uimpact et des ajustements nécessaires.

6. Conclusion




La stratégie d’exécution de PharmaNova Niger est concue pour garantir un déploiement progressif et
efficace, répondant aux besoins critiques des populations dans toutes les régions du Niger. Elle repose
sur des investissements stratégiques, un calendrier précis et un suivi rigoureux pour assurer sa
durabilité.



