
Plans de Contingence pour le Projet 
PharmaNova Niger 

 

Les imprévus peuvent affecter différents aspects du projet (logistique, 
réglementaire ou financier). Voici des plans de contingence structurés pour 
anticiper et gérer ces éventualités, assurant ainsi la continuité des opérations. 

 

I. Imprévus Logistiques 

 

Risque 1 : Retards d’approvisionnement 

1. Problème : Les médicaments critiques (vaccins, insuline, psychotropes) ne 
sont pas livrés à temps. 

2. Plan de Contingence : 
a. Maintenir un stock de sécurité équivalent à 3 mois de consommation 

pour les produits critiques. 
b. Diversifier les fournisseurs pour éviter la dépendance à une seule 

source. 
c. Utiliser des contrats avec clauses d’engagement pour garantir les 

délais de livraison. 
d. Activer des fournisseurs locaux ou régionaux en cas d’urgence. 

 

Risque 2 : Rupture de la chaîne du froid 

1. Problème : Panne des équipements de réfrigération ou coupures 
prolongées d’électricité. 

2. Plan de Contingence : 
a. Investir dans des générateurs de secours pour chaque hub régional. 
b. Maintenir une liste d’entreprises locales pouvant fournir des 

réparations rapides. 
c. Développer des protocoles pour transférer les produits sensibles 

vers des installations alternatives sécurisées. 



d. Intégrer des capteurs IoT pour surveiller en temps réel la température 
des équipements. 

 

Risque 3 : Problèmes de transport 

1. Problème : Pannes des fourgons frigorifiques ou accès limité dans certaines 
zones. 

2. Plan de Contingence : 
a. Contracter des prestataires de transport locaux comme solution de 

repli. 
b. Prévoir des itinéraires alternatifs pour les zones difficiles d’accès. 
c. Mettre en place une maintenance préventive stricte pour les 

véhicules. 
d. Explorer des solutions innovantes comme les drones pour les zones 

reculées. 

 

II. Imprévus Réglementaires 

 

Risque 1 : Changements de politiques pharmaceutiques 

1. Problème : Modifications des réglementations sur l’importation ou la 
distribution des médicaments. 

2. Plan de Contingence : 
a. Maintenir un dialogue constant avec le ministère de la Santé et les 

autorités réglementaires. 
b. Engager un conseiller juridique spécialisé en droit pharmaceutique 

pour anticiper et interpréter les changements. 
c. Préparer des dossiers complets de conformité pour chaque produit. 
d. Diversifier les produits pour inclure ceux moins soumis à des 

régulations restrictives. 

 

Risque 2 : Retards dans l’obtention des autorisations 

1. Problème : Les délais pour les licences d’exploitation ou d’importation 
empêchent les opérations. 



2. Plan de Contingence : 
a. Constituer un dossier standardisé pour accélérer les processus 

administratifs. 
b. Prévoir un interlocuteur dédié pour gérer les relations avec les 

autorités compétentes. 
c. S’associer avec des partenaires locaux déjà établis pour réduire les 

formalités initiales. 

 

III. Imprévus Financiers 

Risque 1 : Insuffisance de fonds pour couvrir les opérations 
1. Problème : Retards dans l’apport de capitaux par les investisseurs ou 

dépassements de budget. 
2. Plan de Contingence : 

a. Maintenir un fonds de réserve opérationnel représentant 20 
% du budget annuel. 

b. Activer des accords de préfinancement avec des ONG ou des 
institutions internationales. 

c. Réviser les dépenses non critiques pour prioriser les 
opérations essentielles. 

d. Augmenter la fréquence des rapports financiers pour alerter 
rapidement les investisseurs en cas de besoin. 

 
Risque 2 : Dévaluation ou fluctuations monétaires 

1. Problème : Les coûts d’importation augmentent en raison des fluctuations 
des taux de change. 

2. Plan de Contingence : 

a. Contracter des assurances contre les risques de change. 

b. Négocier avec les fournisseurs des paiements en monnaie locale 
ou en devises stables. 

c. Constituer des réserves en devises pour les importations critiques. 
 
Risque 3 : Défaillance des partenaires financiers 

1. Problème : Un investisseur ou partenaire clé se retire du projet. 

2. Plan de Contingence : 



a. Diversifier les sources de financement dès le départ (ONG, banques, 
investisseurs privés). 

b. Préparer des propositions de remplacement pour mobiliser 
rapidement d’autres investisseurs. 

c. Maintenir un dialogue actif avec les partenaires existants pour 
garantir leur engagement. 

 

 

4. Plan de Surveillance et Révision 

 

1. Outils de Suivi 
a. Tableaux de bord en temps réel pour surveiller les stocks, les 

livraisons, et la trésorerie. 
b. Audits internes trimestriels pour identifier les risques émergents et 

évaluer l’efficacité des plans de contingence. 
2. Révision Périodique 

a. Organiser des réunions semestrielles pour revoir et mettre à jour les 
plans de contingence en fonction des nouveaux défis et opportunités.  

3. Communication 
a. Préparer des rapports de crise standardisés pour informer 

rapidement les parties prenantes en cas d’imprévu. 

 

5. Conclusion 

Ces plans de contingence garantissent une résilience accrue pour le projet 
PharmaNova Niger, en anticipant et en atténuant les impacts des imprévus 
logistiques, réglementaires et financiers. Une exécution rigoureuse de ces 
stratégies permettra de maintenir la continuité des opérations et de renforcer la 
confiance des parties prenantes. 

 


